Fremtidens arbejdsmiljo
Megatrends om naer og fjern
arbejdsmiljo
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Fra globalisering til regionalisering

i de usikre 20’ere!

Konkurrence i den multipolare verden
Flere politiske og skonomiske centre
Globale middelklasse pa 3,8 mia.
Vaksten sker andre steder end i Europa

Old and New Wars
USA - Kina (Rusland, Indien)
Rusland mod Vesten 2022......
Hamas, Israel og Palaestina konflikten

Revitalisering af Europa United i 20’erne!
Klima, energi, immigration,
social ulighed og den grenne omstilling

Politisk samarbejde om industri og handelspolitik
for at forblive en region i vaekst i fremtiden

DK en aben gkonomi — arbejdspladser

GDP growth projections for 2024 and 2025

%, year-on-year

India | 619
Indonesia B
China [ <. 7%
Saudi Arabia I s 0%
Tarkiye 1
G20 I ©
Mexico I 2 5%
Korea I 3%
Brazil I 1 8%
United States I 1.5%
OECD 145
Australia . 4%
Russia I 1.1%
South Africa I 1.0%
Japan I 1.0%
Canada I 0.8%
France I 0.8%
United Kingdom I 0.7%
Italy I 0.7%
Germany I 0.6%

Argentina -1.3% [N

Source: OECD Economic Outlook. November 2023
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En del af velfaerdsstaten
1970°erne

= Det fysiske og psykiske arbejdsmiljo er
ogsa relevant i fremtiden

= Kemi og farlig stoffer- der kommer hele
tiden nye til
= Nye arbejdsgange, funktioner og metoder

= Kendskab til de mange regler og arsager
??

= En konstant oplaering af nye generationer
og andre om regler, forebyggelse og
saerlige fokuspunkter afhaengig af branche
og virksomhed

= Fast og hard arbejde nu og i fremtiden!

Bekendtgerelser

Vejledninger
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Arbejdsmilje og
de ansatte!

Tidligere var staten din mor og far og
passede pa dig (arbejdsmilje og
sundhed mv)

Siden ar 2000 - Det sociale ansvar -
CSR

Virksomhed som livsnavigator for
den enkelte bade privat og
arbejdsmaessigt

Arbejdstilsynet,
Arbejdsmiljorepraesentant og
arbejdsmiljgorganisation

Virksomheder med specialviden
indenfor Arbejdsmiljo
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EU og Arbejdsmiljo

Standardisering og databaseret

rapportering af baeredygtighed 4
indenfor ESG alle barsnoterede Ccredibl ) o *
virksomheder med mere end 500

ansatte plus finanssektoren i () »
Fra 2025 skal alle virksomheder — D |
med over 250 ansatte rapportere pa wone

baeredygtighed.

1 2026 vil de resterende
borsnoterede virksomheder
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Digitalization, Al og Big data

Teknologi, nye software som
forbinder og integrerer, tracker
systemer, produkter og services

Boots og Chatsboots er og bliver
grundlag for hgjere kvalitet og
produktivitet til en lavere
pris/omkostning

Big Data og Data science er vejen
frem — eksponentiel vaekst og
accelerationen

Brug for kuratorer pa branche,
virksomhed, kunder og brugere!
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REDUCE ¢
REUSE %
RECYCLE

Reducer materialeforbrug og energiforbrug
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Genbrug materialer — og producer dem, sa de kan
genbruges

Nedbryd materialer i deres bestanddele og brug dem i
en ny produktionscyklus
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Konsekvens for arbejdsmiljo

Flere opgaver kommer til at handle
om udvikling, implementering af
digitale systemer og platforme

Brug af big data, kunstig intelligens
for at performe bedre!

Stor afhaengighed af mange andre
faggrupper og virksomheder

Kompleksitet, centralisering og
manglende individuel indflydelse

Fremmedggrelse og afmagt!

Work Life Fit

(%) suwuumisfvuiRuidanlddisauio <
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Videnssamfundet?

“Social media gives legions of idiots the right to speak
when they once only spoke at a bar

after a glass of wine, without harming the community.

Then they were quickly silenced,

but now they have the same right to speak as a Nobel Prize winner.
It’s the invasion of the idiots.” Umberto Eco

CENTER FOR
FREMTIDSFORSKNING




Den Ilgbske arena for viden og
information!

= Eksplosion i information isar de ke ok g co ot e v

digitale Data
= Trykte og digitale medier nationalt og FACT
internationalt
SOME
= Folelser og egne erfaringer far mere Fu l
og mere plads som sandheden
= Jo flere kilder jo starre forvirring og

usikkerhed
= Det flytter fokus vaek fra reel viden og
indsigt
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Demografi Danmark
Absolutte tal 2024-34-44

0-9
10-19
20-29

ejdskraft i Danmark

Fordobling af international arb

arbejdere stiger fortsat kraftigt

Antallet af internationale med

« Antallet af internationale medarbejdere er
rundet 300.000 fuldtidsbeskaeftigede i Danmark  Antal

350.000

« Hver 8 medarbejder er international 300.000
250000

200.000
150.000

keeftigede i ional g

30-39
40-49

« De seneste ti 4r udger internationale
medarbejdere ca. halvdelen stigningen i
beskaeftigelsen 100.000

50,000

50-59
60-69

+ Det seneste ar udggr internationale mere end 0
» . - 1
23 af stlgningenl beskftigelsen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anm.: 2023 er opgjort som gennemsnittet
Kide: Jobindsats dk og DI fsshevr e

5.958.501

6.114.516 156.015

fremforsk | Sewnosrorskning



Arbejdskraft og
arbejdsmiljo

Dyb arbejdskraftmangel

Teknologiens indtog - Automatisering,
outsourcing mv.

Mange forskellige indsatser for at fa folk
til at blive og til at rekruttere nye
medarbejdere

Medarbejderomsatninger afhanger ofte
af geografi, fag og egen vaerdiansaettelse

Stor udfordring for arbejdsmiljoet, nar
man mangler kollegaer og de smutter
hurtigt

Konstant oplaring .....ogsa af ansatte
med anden baggrund og kultur!

Nice work
OECD, average unemployment rate, %

2018 19 20 21 22 23
Source: OECD
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De store forventninger!

Vi forventer, at det bliver bedre — helst
2,6% om aret

De store forventninger til vores liv — det
materielle og mentale livskvalitet

Ansatte — lon, karriere, ledelse,
uddannelse og mening

De unge - Vi folder dremmenes faner
ud” Michael Strunge)

Mange unge skuffede i uddannelse og job

Store forventninger til virksomhedens
engagement, stotte og indsats i savel
arbejds- som privatliv
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Sundhedsbgigen

Sundhed i familien, fritid og arbejde.
Forbrug af tid og fritidsartikler vokser

Jget fokus pa sundhed pa arbejdsplads,
institution og samfundet

Giga vaekst i det private selvvalgte
sundhedsmarked!

2,7 mio. et privat sundhedsforsikring

Det mentale — balance og krav til os fra os
selv og de mange andre samfund,
uddannelse, arbejdsplads, familie og
venner

35% af K og 16% af M mellem 16 og 24 ar
lavt mentalt helbred (Sundhedsstyrelsen)
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Individualisering

Fokus pa individ og det naere frem for
samfund og systemer

Do It Yourself (DIY) — Kan, opdragelse,
familieliv, Vi vil selv definere vores eget liv
Samtidigt sa svaert at vaere ”Palle alene i
verden”

Vi har alle brug for at veere del af et
feellesskab(er)

Vi har brug for den professionelle og PALLE ALENE
faglige radgivning i mange sammenhange
https://www.bettynansen.dk/dal/forestillinge
r/lsoeborqqruppen/ psykologerne kommer

o e |, | CENTER FOR
fremrtors k FREMTIDSFORSKNING




Fleksibilitet

De fleste onsker mere af det

Afhaengig af fag, livsfase, ken og vardier
Det fleksible arbejdsliv et gode, nar det gar
begge veje

Vi er i langvarig proces, hvor vi hele tiden
bliver klogere

En del virksomheder satter mere faste
rammer for hjemmearbejde

En del af arbejdsmiljgarbejdet at arbejde
med at imgdekomme den enkelte gnsker
og behov

Det afgegrende er tilliden mellem
arbejdsgiver og arbejdstager
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Livsfaser, arbejde og
privatliv

60
1960

alder og tid

Hele landet

Gennemsnitsalder for fedende kvinder og nybagte fadre efter omrade,

2020 2021 2022 2023
Gennemsnitsalder for ferstegangsfedende kvinder 29,6 29.8 29,9 30,0
Gennemsnitsalder for ferstegangs faedre 31,6 31,6 3156 7

2030 |
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Foraeldreskabet
alene i en usikker verden

= Folelse af de mange risici og
usikkerhed

= Usikre fremtidsudsigter for de sma
poder

e %% GRANSELBSE
Din egen (u)lykkessmed FORALDRESKAB

= Praestationer og perfekthed

= En medialiseret og digitaliserer
verden

= Statens krav til foraeldreskabet

= Mange konstant usikre pa egen
indsats
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Generationer

2030 alle under 50 ar er digitale
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indfodte

Generation 68

Den store under og
efterkrigsgeneration:

40-tallister, 68-generation
Fra mangel til overflod
P-pillen, rejsegrammofon
Fgdt 1940-54

Generation
Jensen
Ny-opdaget
generation

stor generation,

"Jensen” , fordi de
er almindelige

Stereoanlaegget
Fadt 1955-66

Generation X
N3-generationen

Den lille efter p-
pillen

Selvcentrerede,
selvoptagne,
udadvendte
Videoen

Fadt 1967-79

Generation Y
Den mindste generation

Kvinder ud pa
arbejdsmarkedet

Pc, mobiltelefon
Fadt 1980-89

Generation Z
Mellemkrigs-
generation

Stor familieveerdier
Projekt- og
curlingbgrn

Digital natives

Fadt 1990-2001

Gen. New
Millenium

Efter 9-11
generationen

Kulturel homogen.
1. verdensborger

Wi—Fi (Wireless
internet)

Fadt 2002 -
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Fremtidens seniorer

Ofte fokus pa de unge, men erfaring i praksis tzeller
meget pa balancen pa arbejdspladsen

Opleering er en stor opgave med og kompleksitet i
opgaven

En livsfase — hvor 3. halvleg venter
Nutidens og fremtidens seniorer er ret forskellige

Arbejde det eneste saliggerende
Arbejde og mine interesser, familie

Bucket - listen —det skal jeg lige na ...... for jeg
seetter traeskoene eller ikke langere er frisk

........... Skift, liv og helbred
Hvad hvis man skifter mening?
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Vaerdisammenstod pa arbejdspladsen

De aldre generationer

Helhed, resultater og virksomhed
| forste raekke

Enig i preemissen om, at alle er
lige

Udsat for lidt af hvert som yngre

Autoritere ledere — reg og
sexchikane mv.

To veerdiseet pa arbejde og privat

De yngre generationer

Alle skal behandles lige uanset
kon, nationalitet og handicap mv.

Hurtig til at mobilisere sig og
sige fra overfor uretfaerdig
adfzerd og en sag

Det du gor —viser hvem du er!
Ga forrest
Privat og arbejde den samme

EEEEEEEEE




Generation Z
fodt 1990 til 2001
ca. 23 til 34 ar

Julie, Line, Frederik og Jonas
Fodtind i de glade 1990 til 2001
En ny verden med hab og optimisme

De forste born, som far en stemme i
familiedemokratiet

Internet, gamers og sociale medier

Individuelle laereplaner i skole og dags
institution

(2003 og 2004)

Senere finanskrise - fornuft , PISA og
Performance.
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Karakteristika
og Performance

Individuelle tilgang fra hjem og
professionelle

Lobende feedback pa styrker og
svagheder

Social adapter og selvstaendig og
selvsikker pa noget

Stor opmarksomhed pa at male
sig og sammenligne med andre
unge — familie, venner, bopael,
fysik ..... Konstant
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De mange valg og
eget ansvar

Individualisering i 2006, 2010, 2017 og
2022 Fremforsk

Danske unge mener, at samfundet stiller
gode muligheder til radighed

”’Jeg er selv ansvarlig for at traeffe de
rigtige valg i liv, uddannelse og karriere!”

Finde mit "kald” — ’jeg dremmer om at

2 ud af 3 unge ....

Usikkerhed ogsa under uddannelsen er i
gang

Mange har stort behov for

voksen/lederstotte til at bekraefte dem i,
at de er pa rette spor
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Unges Dremme

Gore en forskel for klima, milje og
mennesker

Faget og faglighed betyder meget
— derfor afgerende personligt at
opleve udvikling og forbedring
lebende

Den fede kombination

Arbejde ikke det eneste
saliggerende — familie og venner,
fritid og balance

EEEEEEEEE
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De Digitale Indfadte

"Don't step on it... it makes you cry."

“No, you weren't downloaded.
Your were born.”

EEEEEEEEE
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Service og relation

Standardviden!
= Hurtig, nem, laekker og smart design

= 247 — What ever — When ever - uanset tid
og sted

= Interaktiv og intuitiv
De komplicerede valg!

= Engageret og god attitude — nar man
mgader et menneske

= ”Nar man bevager sig ud den fysiske
verden !”
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Arbejdsmiljg, naervaer
og fellesskab

De mange krav pa den offentlige
arena - globalisering, konkurrence
og digitalisering
Uanset alder storre behov for at
hore til;

Det lokale og det fysiske

De uformelle relationer i
hverdagen

Eftersporgsel efter den "agte
vare” i form af naerveer,
feellesskab, dialog, forstaelse og
reelt engagement

EEEEEEEEE




Generationer i Danmark
fra 1919 til 2019

Ny bog af Marianne Levinsen: 7
Generationer

Print og e-bog format

Gratis pa e-reolen

Bygger pa indgaende dybdeinterview
med mere end 600 danskere

Veardier, forbrug og levevis nu og i
fremtiden

Print 150 kr., e-bog 149 kr
https://www.fremforsk.dk/bestilling-
bog/
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Fremforsk for Forenet Kredit
(Klik pa billedet for at lzese hver enkelt rapport)

Fremtidens boligmarked i
Bosaetning i mindre landsbyer og

Fremtidens bosaetning i mindre p i . .
2030 Og 2035 landsbyer og landdistrikter landdistrikter i dag og i fremtiden

Jdviklingen af efterspargslen pa boligmarkedet fra finanskrisen
rem mod 2030-3¢

1V,
.

fraitifans o
fremforsk | @ Eoraat fremforsk | oo Keedit

| RO Kredit IS0 sriar-sazraa s S—
san g 1527340
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Marianne Levinsen
www.fremforsk.dk

Cand.scient.pol. AU 1992, Institut D’Etudes
Politiques de Paris og Stanford University

Ekspert pa fremtiden siden 2006 arbejdet
professionelt med fremtiden i form af foredrag
og analyser for danske, nordiske og
europziske organisationer

Serligt fokus — de unge, flere runder med
personlige dybdeinterviews 15 til 20 ars siden
2006 pa forskellige skoler, geografier, ken og
baggrund

Forfatter og ekspert i aviser og dagblade

https://www.fremforsk.dk/profil/

https://www.linkedin.com/in/marianne-levinsen-
a565726/

Miev@fremforsk.dk
+4520674501
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